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Born in 2010: How much is left for me?®
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Where to find the leftovers?
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alba Traditionele kasstroom

concepts.

Einde exploitatieperiode

Reéle inkomsten

Huuropzegging

(mutatie) Einde levensduur

Huurinkomsten

— | )

Kostenstijging

komsten

Grondwaarde

Restwaarde

Sloopkosten

Grondwaarde

Exploitatie-uitgaven Groot
Investeringen onderhoud
opstal

Reéle uitgaven



Life Cycle Costing (LCC)

Investeringskosten :

Exploitatiekosten
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Life Cycle Costing (LCC)

Investeringskosten :

Exploitatiekosten



alba Waarom valuecase denken?

concepts.

1. Kosten reduceren Energie en onderhoud
Efficiénter en meer doelmatig bedrijfsproces
2. Risico beheersen Prestatiegaranties
Slagingskans tenders
3. Imago verbeteren Marketing & communicatie
Werving & selectie
Duurzaam imago
4. Flexibiliteit bieden Flexibele contractafspraken
Reduceren m2 fno per fte (verdichten)
Verbouwingskosten
Reiskilometers
5. Productiviteit verhogen Arbeidsproductiviteit
Ziekteverzuim
6. Cultuur veranderen Lagere CO2 uitstoot / certificaten
Gedragsverandering
7. (vastgoed) Waarde creéren Synergie op primaire en secundair bedrijfsprocessen

Leegstandscorrectie, restwaarde & exit yield
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concepts.

Typical business operating costs’

10% Variation

A 10% variation applied
® 1% equally to each cost has a far

Energy costs from equal impact

® 9% L
Rental costs +/ 0.1 %

® 90% Energy costs
Staff costs in

;alarifes and / O 9
enefits —
+ i %

Rental costs

+- 9 .09

Staff costs
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Vastgoed als bedrijfsmiddel

Parameters in de businesscase

Van: Huisvesting als
“Wat kost het me?”

= Naar: Huisvesting als bedrijfsmiddel
“Wat is het me waard?”

® Van: Business case
= Naar: Value case

feitelijk

kosten
besparen

kostenposten
verschuiven

waarde
creéren



alba Voorbeeld Valuecase

concepts.

I 9 20151016_Indicatietool value capturing TK-JT - Excel Jim Teunizen

Bestand Invoegen Tekenen Pagina-indeling Formules Gegevens Controleren Beeld Q Zoeken

L] €m - -
L b 10 - A A B ab  aangepast . % S invoegen E QY p
Plakk - Voomaarjeluke Opn;ken Cels?u\en I = 1) Sorteren en Zoeken en
akken .
- ~ B I u- YA -A- ’ < = SRR % o0 (:JB ‘;‘8 opmaak -~  als tabel - > T Opmaak ~ ~  filteren - selecteren -
Klembord - Lettertype - Uitlijning z Getal % Stijlen Cellen Bewerken ~
D225 - fx | =D224/'W-alg'l$D$37 v
A B g D E F G H I J K L M -
208 LK1 Klasse A r 5,0 |Klasse B 2,00 Klasse B 98,50%[Klasse A 100,00% 1,50%)| 100,0%, 98,5%
209 LK2 Klasse C 5,0 |Klasse B 3,00 Klasse C 97,50%|Klasse A 100,00% 2,50%)| 100,0%, 98,0%
210 GE1 Klasse B 6,0 |Klasse A 2,00 Klasse B 97,00%|Klasse B 97,00% 0,00% 100,0% 97,0%
21 GE2 Klasse B 6,0 |Klasse A 2,00 |Klasse B 99,00% [Klasse B 99,00% 0,00% 100,0% 99,0%
212 L1 Klasse D 6,0 |Klasse A 3,00 [Klasse C 97,50%|Klasse A 100,00% 2,50%)| 100,0% 99,0%
213 L2 Klasse C 6,0 |Klasse A 2,00 [Klasse B 98,00% [Klasse A 100,00% 2,00% 100,0% 98,0%
214
215 Potentiéle toename productie obv ingrepen 13,5%
216 D41 Correctie voor bezettingsgraad 80,0%
217 D4.2 Dempingsfactor voor anti-cumulatie 50,0%|
218 Potentiéle toename in productie 5,4%
D43 Als de productiviteit van uw organisatie toeneemt, waar heeft het dan invioed op? (hoe

219 kan een productiviteitstoename worden uitgedrukt)
220 Toename omzet € -
221 Toename winst € 10.625.000
222 Afname kosten € -
223 Grondslag in geld uitgedrukt € 10.625.000 fjaar
224 Afname personeelskosten € 573.750 fjaar
225 Afname personeelskosten € 23 _|,'mz bvo
226
227 Ziekteverzuim & verloop keuze criterium
228 D4.4  Wat is het ziekteverzuimpercentage (totaal)? 4,00%) ALG2 1,0 3% groter dan ONWAAR
229 Gemiddelde ziekteverzuimpercentage 2014 Q2 SBl-codering 2,90% LK 5,0 -2% kleiner dan -6%, ONWAAR
230 D45 Wat is het ziekteverzuimpercentage t.g.v. kortlopende ziekte? | 1,50%)
231 D4.6 Wat is uw personeelsverloop in dienst (aantal medewerkers)? 50,00 |medewerkers
232 Da.7 Wat is uw personeelsverloop uit dienst (aantal medewerkers)? 50,00 |medewerkers
233 D4.8 Maakt u gebruik van een eigen risicodrager? Nee Ja Nee
234 D4.9 Hoeveel geld is er gedemarceerd in de eigen risicodrager? € -
235
236 Afname kortlopend ziekteverzuim agv binnenmilieu
237 Niet gerelateerd aan kosten, want werkgever blijft altijd zelfde loonkosten betalen,
238 Maar gekoppeld aan omzet, er kan gewoonweg minder omzet worden gegenereerd.
239 - obv toegepaste maatregelen 0,00%
240 - aanvullend obv vragenlijst (max. 0,5%) 0,00%
24 Omzet huidig € 68.000.000 ‘
242 Verlaging omzetderving a.g.v. ziekte € -
243 € - /m?bvo
244

245 D5 - Cultuur veranderen

LA org |8 geb | C-exp | D—bat | SUR-BK | W-kost | Woisarde RSN ® ‘ »

Gereed i - 1 + 85%




3"33 Voorbeeld Valuecase

concepts.

Output Value Capturing .
19-6-2018 KANTOOR voL ENERGIE

Basisgegevens gebouw en organisatie Value case

Organisatie Beschouwingsperiode = 10 |jaar
Naam organisatie [INVULLEN]
Vestigingsplaats [INVULLEN] Discontovoet 5,00%
Locatie Kantorenpark voor het contant maken van de kasstromen gedurende de beschouwingsperiode
Branche K Financiéle dienstverlening
Aantal fte werkzaam op locatie 850 In te zetten budget (netto contante waarde) o.b.v. willenschap 11.590.000 p.p. 2015
Omzet op locatie 68.000.000 Budget per m? 464 /m?bvo
Volledig energieneutraal? Ja
Gebouw Verbruik huidig 300.000 m? 2.000.000 kWh
Bouwjaar 1975-1990 Verbruik na ingrepen - md - kWh
Renovatiejaar Geen renovatie Druk op knop om baat -100% -100%
Oppervlakte 25.000 m? bvo s
Bouwlagen 6 6,0 -
<
2
H
s 50 4
Kernwaarden Wetenschap' Willenschap? Baathouder
4,0 -
Kosten reduceren 19 /m?bvo 19 /m?bvo Gebruiker
Risico beheersen 23 /m?bvo - |/m?bvo Gebruiker 30 -
Imago verbeteren 10 /m?bvo 5 |/m?bvo Gebruiker
Flexibiliteit bieden 6 /m2bvo - |/m?bvo Gebruiker
Productiviteit verhogen 23 /m?bvo 10 /m?bvo Gebruiker 2,0 1
Cultuur veranderen 2 /m?bvo - |/m?bvo Gebruiker
Waarde creéren 42 /m?bvo 20 /m? bvo Eigenaar 1,0
Totaal 125 /m?bvo 54 /m?bvo 00 4

2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035

' Zoveel kan deze baat naar alle verwachting voor u opleveren (obv gebouw- & organisatiekenmerken)

2 Hoeveel heeft u er daadwerkelijk voor over? Hoeveel bent u bereid om af te staan / te investeren? o . . .
B Wetenschap: feitelijk B Wetenschap: aannemelijk Fiscaal voordeel Willenschap




Hoe éit dat nu met
dat Madaster en
waarde?




™" Draaiknoppen in (circulaire)
Ml businesscase

Total Cost of Ownership denken = basis!
Impact van circulair bouwen op bouw- en investeringskosten

Impact op exploitatie: onderhoud

Restwaardekapitalisatie & financiéle condities: Madaster

Additionele verdien- en/of financieringsmodellen
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concepts.

Restwaarde
3000000

2000000

1000000 I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2Q 32 2033 2034 2035 2036 2037 2038

-1000000

-2000000
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concepts.

Restwaarde

3000000

2000000

1000000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2 029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
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-2000000

-3000000

-4000000
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bouw & circulair . .,_,_..,,Vlakglas Recycling
BRBS Behcyslgl Ng  :*"Nederland
Breken en Sorteren
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Cle2l  Prijsbronnen .

concepts.
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Vlakglas Recycling
Nederland

LME

An HKEX Company

vraag-aanbod-ig.

(>

AOV

.
BRBSRecycling
Branchevereniging
Breken en Sorteren

Rijksdienst voor Ondernemend
Nederland

Onderzoek naar de mogelijkheden van
monitoring van de prijs van biomassastromen
als beleidsinstrument



3"33 Versie 1.0 .

concepts.
Portefeuille
C Gebouw )
Materiaalfamilies:
C ) = Steen
Layers of = Glas
Brand = Hout
C = Plastic
) = QOrganisch
Product = Metaal

""" (')E
W99 Materiaal




slenl  Materiaalwaarde 1,

concepts.

Productfamilie Plastics Bouwproducten

Codering Kunststof Commodities Bestanddeel: P.1 - LDPE film

P.1 ’~—___L_D_I-3_§fﬂm_(I;gg_e(ﬂchtf_w_ei_(_:lpl_ol_ye:c_hge—_rl)—_._"f - Landbouwplastic

P.2 LLDPE film (Lineair lagedichtheidpolyethyleen Krimpfolie

P.3 HDPE extr. (hogedichtheidpolyetheen extrusie) Waterkerende damp-open folie

P.4 HDPE spuitgiet (spg.) Kabelbeschermingsmateriaa

P.5 Polypropyleen homopolymeer schuim-/noppenfolie als verpakkingsmateriaal
P.6 PP copolm. Mantels van elektrische kabels

P.7 PVC Water- en gasleidingen

P.8 PS helder Technische vezels

P.9 PS slagsterk

Codering Technische polymeren I I

P.10 ABS natural

P.11 ABS zwart Toevoegen bronnen met productkenmerken
P.12 PA 6 natural Samenstelling product in %

P.13 PET glashelder Soortelijke massa naar type plastic / e.d.
P.14 PC glashelder Mate van losmaakbaarheid

P.15 PBT natural

P.16 POM natural

P.17 PMMA glashelder




a"aa Rekenmethode

concepts.

= Historische prijsreeksen worden per materiaal gecorrigeerd met
inflatie en evt. wisselkoers, zo wordt de netto prijsstijging of —daling
zichtbaar.

= Vervolgens wordt er een lineaire trendlijn doorheen getrokken met
een regressieanalyse (Least-squares method).

= Het punt van de lineaire trendlijn op vandaag de dag, is de
beginwaarde van de prijsgrafiek naar de toekomst toe.

= Deze wordt gecorrigeerd met meerdere factoren.
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Madaster — financ

iele tab

1

"MADASTER

ALGEMEEN GEBOUW BOUWPROCES

OVRDCNT B MATERAALCRSIMTN B cesouwLALLn

o

MADASTER FINANCIELE MODULE

MATERIAALGROEPEN
PeR R TR
—-— =
K o

CIRCULARITEIT

» FINANCIEEL DOSSIER

net bek "

MATERIALEN DEKEND

GEBOUWLAGEN

SCTANS A CHLINA5A,

[TLITR

VOAICNT BT MATEAMALGABIALN D  CCOOUWLAGEN

MATERIAALGROEPEN

:i' STIEN @ GLAS @ woutT @ PLASTIC OAGANISCH METAAL ¢ TOTAML @
>
MATERIAALOVERZICHT 2018 > GEVOELIGHEIDSANALYSE
SODAT MATERMAAL WOTVEELNED ALELE wAARSC :‘_'j::;f;‘_:ni WAMIOL MUTATSE PARAMETEAS (STANDAARD MAARDC
3 uELE INIO
€108,008,50 uELR INrO
€202.940,19 .2 MELR INTO
AANPASEEN
» 0,3y MeLR inre
= )
METR INTD
2,37 MELR InrO
€A7.208, 04 Y wELR INFO
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5
Getitent S sATERAALEROLREN L., EERGTEmAGin

GEBOUWLAGEN

.z'-.) LECafil o COMETRwCTIE & DuMULLNG B B el iWERRLLATIES Al oUW [LELLATIL

GEBOUWLAGENOVERZICHT GEVOELIGHEIDSANALYSE

TR A B I EP——
€3.400 00 LR N BLL-E ) €318, 00 HEILE (WIS
HEER | NI
(LN EENE I TLE AR A HEER W
ANEPANNLN
MO |
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Wat zijn de
raaiknoppen in de
aiOItat/ep En o.b.v.
welk verdienmodel
kunnen we CII’CU/q‘;ItEI ‘
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alba Alternatieve verdienmodellen

concepts.

De alternatieve verdienmodellen kunnen impact hebben op:

GREX (grondexploitatie)

VEX (vastgoedexploitatie)
BEX (beheerexploitatie)

HF (huishoudelijke financién)
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Business case

Draaiknoppen Traditioneel:

opbrengsten =

Verkoop kavels
Particuliere
erfpacht kavels

Vernieuwend:

Waardevermeerde
ring grond door
toegevoegde
waarde gebied
Opstalrecht
duurzame energie
Opstalrecht
services voor
stimulering LaaS

Traditioneel: Traditioneel:
=  VON prijs = Parkeerplaatsen
=  Huur = Aanlegplaatsen
= Rendement = Energie- gasen
= VVO/BVO waterinkomsten
= Subsidies =  Onderhouds-
=  Fiscaliteiten reserveringen
Vernieuwend: Vernieuwend:
=  Dubbele functie =

dubbele huur
= Restwaarden

kapitalisatie
=  Vergoeding

energieopslag
= Vergoeding

duurzame energie

opwekking

Services vergoeding

Traditioneel:

Loon

Winst uit eigen bedrijf
Uitkeringen
Transportvergoeding werkgever

Vernieuwend:

Verkoop duurzame energie

Kortingen / inkomsten door diensten
Het delen van een auto

Het ter beschikking stellen van je
woning

Verhuur van apparatuur

Overige inkomsten uit deel economie
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Draaiknoppen
kosten

Traditioneel

Sloop / sanering
Kabels / leidingen

Vernieuwend

Impact van gas-
en/of ‘nutsloos’
Kosten voor Smart
(micro) grid
Aanleg mobiliteit
infrastructuur

Traditioneel:
=  Bouwkosten
(MAMO)

* |nvesteringskosten

Vernieuwend:

= Verschuiving van
materiaal naar
arbeid

= Hogere installatie-
component

= NoM-garanties

= Losmaakbaar &
flexibel bouwen

= Gezond & biobased
bouwen

Traditioneel:

Energie

Water

Onderhoud

Beheer openbare ruimte
Facilities

Internet + TV

Vernieuwend:

(Big) Data management
Betalen voor gebruik
gedeelde faciliteiten
Kosten voor woonruimte
uitbreiding (bij
gezinsuitbreiding)
Spotify + Netflix

Traditioneel:
=  Woonkosten
= Verzekering

= Reizen

= Sport

= Vakantie

= Eten & drinken
= Sociaal

= Kleding

= Huisinrichting
= Persoonlijke verzorging

Vernieuwend:
=  Flexibel reizen
= Gedeelde spullen



a'ba Inzoomen op uitgaven HF

concepts.

e TN
C Thuis bezorgd P

) —< ( Restaurant ) _—

( Thuis — <\ Aflossing )

C Onderweg ) S

Eten & Drinken
A

yd T N ‘// i’f;[)(;diﬁ‘]-r %\\\‘ L
‘\\\77 Cafe/bar 77//‘ N verzekering e \/ WA verzekering >

Kleding

(_ Op werk bezorgd /\ S %Sigverzﬁkeilig/ )

// _— R
Afhaalpunt ~
A . R B - < Reisverzekering > Vaste lasten

< e N ™ T L
(" Thuis bezorgd \/ N Abonnement ) e TN
-~ T~ _— (_ Auto verzekering )

— /\ Overnachting 7 /\>

— " Begeleiding/
~___training

(_ Abonnement

Overige
Ontspanning

( Spotify > _—

o C Ritkosten ) L Kosten )

~ - Abonnements- .

O Netflix )

~~ Onderhoud +

~.__ wassen

J/

/



a[ba Verdienmodel 1: Transport

concepts.

(_ Auto verzekering )

~~ Onderhoud +
» wassen

Parkeren

( Wegenbelasting )
Benzine h g g/

Afschrijving
N Ve Abbrr;nemréhts— N

Ritkost
7' 0s er717 o~ _kosten



alba Verdienmodel 1: Transport

concepts.
o e H
= Shared mobility als alternatief . ﬂ

voor auto en OV gebruik sna PPCCIr

= Persoonlijke auto’s in bezit
welke gedeeld worden
wanneer ze niet in gebruik zijn
door de eigenaar

= Dubbele bestemming voor
parkeerplaatsen voor wanneer
gedeelde en zelfrijdende auto’s
het overnemen van eigen auto
gebruik.

= Vehicle 2 grid elektriciteit
draagt bij aan smart grid

Bla Car

THENEWM®TI®N

laadoplossingen thuis, op het werk en onderweg
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concepts.

Eten & Drinken

(_ Zorgverzekering )

. Abonnement )

Materieel
Be'greilei;:iirhé/"' .
N _,”_wtraining/_



alba Verdienmodel 2: Zorg

concepts.

= Slimme zorgverzekering past zich aan
aan je gedragspatroon en aan de
omgeving waarin je leeft.

= Gezonde materialen en sport
faciliteiten stimuleren gezonde
levensstijl.

= De beschikbaarheid en advies over
gezond eten en drinken dragen bij aan
een gezondere levensstijl

= Sociale cohesie zorgt voor psychische Ll /
gezondheid LLK b

= Wijkkorting op verzekering door het [ YD
leven in een gezonde wijk Q\_/

= Korting op gezonde HelloFresh
maaltijden door massa inkoop en

gedeeltelijke vergoeding
zorgverzekeraar




3"33 Alternatieve verdienmodellen

concepts.

= Verdienmodellen met de Huurmodel Fnancl
meeste potentie voor de

bouw- en vastgoedsector ‘ \




alba Alternatieve verdienmodellen

concepts.

Kosten €

1jaar 10 jaar 20 jaar

W Traditioneel marktgemiddelde

LED-lamp, gekocht
Investering Rekenvoorbeeld

» Aanzienlike investering
» Terugverdienperiode 2-5 aar
» Productkwaliteitsrisico

Basparing Besparing
£10 €10

30 jaar 40 jaar
m M -use’

L LEDLEASE

1

1

;

: » Geen investering

| » Onmiddelijk positieve
: » Geen kwalileltsrisico
1

1

1

1

1

1

Lease’ €5 Lease’ £5 Lease’ €5 Lease’ €5

Geen ) : ) )
. " Becparing [l Besparing [l Besparing [l Besparing
inveslering £10 €10 ET) €10

Levenscyclus engineering,
procesbegeleiding, productie en
montage

Esthetisch en technisch
onderhoud

anesienjoy
yinigabiay
Buijohoay

=ALKONDOR

INNOVATIE

Monitoren, KPI's




alba Product as a service

concepts.

Voorbeeld: M-Use (Mitsubishi Elevator)

Omschrijving:

Met M-Use is het niet langer nodig om eigenaar te zijn van de liften. Hierdoor ontstaan er veel kansen voor zowel de
klant en als leverancier om een optimale samenwerking te realiseren, waarin kwaliteit, transparantie en duurzaamheid
centraal staan.

Voordelen:

1) Een zichtbaar investeringsverschil
2) Kwaliteit betaalt zich terug

3) Geen dure vervanging na 20 jaar
4) Tot 40 jaar liftgarantie

5) Hergebruik en recycling voorop

Kosten €

1 jaar 10 jaar 20 jaar 30 jaar 40 jaar
Traditioneel marktgemiddelde | M-USE®



a'ba Alternatieve verdienmodellen

concepts.

= Rekenvoorbeeld Mitsubishi Electric

Alba Concepts * MITSUBISHI | MTSUBISHI ELEVATOR EUROPE
Traditionesl incl BTW Changes for the Bettes e i A ——
werkoop £ 475.000 € 574750
Uvi@ebrend omderhogd £ 7000 £ B.470
Hesernering wendangangesn £ 5482 1263 =» noodrakelijke reserveringen voor vervanging wan componenten in levensduur 20 jaar
Eeuringskosten £ 1.303 & 1.573 = keuringskosten per jsar
Coniractpenode 20 £ 20
Total Cost of Owniership i 810.643 € 9S0.878 A
Traditioneel M-Lise®

L laarkyis € &a70 € 51.425
Indtiile betaling £ £ vervangingen € 10,2563

] Euring € 1573
Jagihygkse kosten Alled inbegrepen £ 42,500 £ 51.425 REdamnsnng £ 32700
Contractperiode £ 0 - £ 53007 C £ 51425 D
Tatal Cost o Usage L E50.000 € 1.028.500 B

| .|
Herinvestering einde contractduiur {iﬂnﬂuur traditionala lift)
Kaop £ SA0.500 £ 654005
CPl (O3 E € &51.00%
TErschil £ 654005 o 32,700 -ped pba

Reitwaarde -Usa® £ - i - Incl BTWW incl BTV
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integraal worden
doorgevoerd?

¥ A
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concepts.

Alba Concepts. | Hintham 152 Rosmalen | info@albaconcepts.nl | www.albaconcepts.nl | 085 782 6768



alba Product as a service

concepts.

Omeschrijving:
Dit model focust meer op ‘Total Cost of Ownership’ (TCO). Bij dit verdienmodel moet de leverancier

zijn focus aanpassen op de levensduur, betrouwbaarheid en herbruikbaarheid van de producten. De
leverancier is volledig verantwoordelijk voor de service van het product.

Voorbeelden:

=  M-Use (Mitsubishi elevator) Qf‘ %a’cg

= Alkondor circulaire gevel /m \

FInanCIee_I: . . . RAW MATERIALS PERFORMANCE &iﬂ

= Gebruiker betaalt een periodieke vergoeding ( CYCLE USAGE CYCLE H\
voor een bepaalde tijdsduur.

Juridisch: N \ /

= Juridische constructie als recht van opstal S %gﬁ

benodigd.



alba Product as a service

concepts.

Voorbeeld: M-Use (Mitsubishi Elevator)

Omschrijving:

Met M-Use is het niet langer nodig om eigenaar te zijn van de liften. Hierdoor ontstaan er veel kansen voor zowel de
klant en als leverancier om een optimale samenwerking te realiseren, waarin kwaliteit, transparantie en duurzaamheid
centraal staan.

Voordelen:

1) Een zichtbaar investeringsverschil
2) Kwaliteit betaalt zich terug

3) Geen dure vervanging na 20 jaar
4) Tot 40 jaar liftgarantie

5) Hergebruik en recycling voorop

Kosten €

1 jaar 10 jaar 20 jaar 30 jaar 40 jaar
Traditioneel marktgemiddelde | M-USE®



alba Product as a service

concepts.

= Rekenvoorbeeld Mitsubishi Electric

Alba Concepts * MITSUBISHI | MTSUBISHI ELEVATOR EUROPE
Traditioraal incl BTW Changes for the Befter bl e rr r——
werkoop (3 475.000 € 574750
Unige brewd onderhaud L2 7,000 & B.470
Hesernering wendangangesn £ 5482 1263 =» noodrakelijke reserveringen voor vervanging wan componenten in levensduur 20 jaar
Eeuringskosten £ 1.303 & 1.573 = keuringskosten per jsar
Coniractpenode 20 £ 20
Total Cost of Owniership i 810.643 € 9S0.878 A
Traditioneel M-Lise®

L laarkyis € &a70 € 51.425
Indtiile betaling £ £ vervangingen € 10,2563

£ . Kiuring £ 1573
Jagihygkse kosten Alled inbegrepen £ 42,500 £ 51.425 REdamnsnng £ 32700
Contractperiode £ 0 - £ 53007 C £ 51425 D
Total Cosy of Uisage L8 E50.000 «©  1.0ZR.500 B

| .|
Herinvestering einde contractduiur {iﬂnﬂuur traditionala lift)
Kaop £ SA0.500 £ 654005
CPl 0,00 E € &51.00%
v il £ 654005 € 32700 -sped pasf

Reitwaarde -Usa® £ - i - Incl BTWW incl BTV



alba Product as a service

concepts.

Voorbeeld: Alkondor circulaire gevel

Omschrijving:

Met een prestatiecontract kan er voor een periode, bijvoorbeeld voor 15 jaar, een prestatie wordt geleverd. Deze
prestatie duidt op de functie van de gevel. De gevel levert veel prestaties afhankelijk van de van de mogelijkheden
binnen een gebouwontwerp. Daarnaast is de gevel die hierbij hoort flexibele zodat deze mee kan groeien met de eisen
en wensen van gebouwgebruikers en eigenaren.

Voordelen:

1) Begeleiding, productie en montage: borgen dat er de juiste keuzes worden gemaakt die voor een circulair proces
belangrijk zijn;

2) Esthetisch en Technisch onderhoud uitvoeren;

3) Naverloop van tijd kunnen componenten eenvoudig worden vernieuwd;

4) Als het product weg moet, wordt
er gezocht naar hergebruik
mogelijkheden. Eventueel met
her fabricage inbegrepen;

5) Aan het eind van de levensduur
neemt Alkondor de producten
weer terug voor recycling.

Levenscyclus engineering,
procesbegeleiding, productie en
montage

Esthetisch en technisch
onderhoud

Winiqabiay
Bujohoay

anesienjoy

Monitoren, KPI's



alba

concepts.

Pay-per-use

Omeschrijving:
Bij dit model betaalt de klant voor de service van een product, maar niet voor het product zelf. De

producent of leverancier is verantwoordelijk voor de kwaliteit van het product en dus ook voor
onderhoud en reparatie.

Voorbeelden:

= Pay-per-lux (Philips lighting) I
Financieel: d f
= De gebruiker betaalt periodiek voor de e
hoeveelheid die gebruikt wordt. XN
Juridisch: /{’\) p
&
= Kan juridisch complex zijn in verband met P(Ed; 3. s . S""\/
. 4 ucen Service epruixer
E|gend0m. Consument

N’

Terugname



a'l)a Pay-per-use

concepts.

Voorbeeld: Pay-per-lux (Philips lighting)

Omschrijving:

In dit concept is Philips de hoofdaannemer, wat betekent dat zowel de installatie van de verlichting als de energienota
voor rekening van Philips komen. Philips blijft ook de eigenaar van de producten, wat de innovatiesnelheid van het
energieverbruik van verlichting te stimuleren. Na afloop van de contractperiode zal Philips de verlichtingsproducten
weer terug in het productieproces nemen en de grondstoffen weer hergebruiken. Zo wordt er geen onnodig afval
geproduceerd en wordt recycling geoptimaliseerd.

Voordelen:

1) Niet onnodig producten bezitten;
2) Alleen betalen voor de prestatie;
3) Stimuleert innovatie;

4) Gebruiker wordt ontzorgt.




alba Levensduurverlenging

concepts.

Omschrijving:

Bij dit model draait het om het verlengen van de technische levensduur (product life cycle) van een
product door bijvoorbeeld reparatie, refurbishment of remarketing. Voorwaarde is wel dat het
product bij de verkopende partij (leverancier of producent) terugkeert.

Voorbeelden:
= Gispen

Financieel:

= Het verlengen van de levensduur (door bv.
reparatie of revisie) gaat uit van een investering
die wordt terugverdiend doordat en product
langer meegaat.

Juridisch:




alba Levensduurverlenging

concepts.

Voorbeeld: Refurbished meubilair Gispen

Omschrijving:

Wanneer het product iet meer voldoet aan de verwachtingen ontstaat de mogelijkheid om een product te refurbishen
(de 2¢ cirkel). Dit wordt ook wel revitaliseren genoemd. Dit wordt gedaan door bijvoorbeeld stoelen te herstofferen,
tafelbladen te vervangen of meubilair een andere verbetering te geven.

Voordelen:
1) Toekomst en nut geven op producten waar de klant op uitgekeken is;
2) Zorgt ervoor dat materiaal geen afval wordt.

inzameling Margebrulk s
on distributie cortoron distributie voor hesgebruik



a"aa Lease

concepts.

Omschrijving:

Bij (operational) lease blijft het product in bezit van de leverancier, welke ook verantwoordelijk is
voor het onderhoud.

Voorbeelden:
= (Carpet lease Desso
= Led lease

Financieel:

= De gebruiker betaalt periodiek een bedrag voor / Producerer \
gebruik van het product.

Juridisch:

= Met de komst van de nieuwe IFRS 2019 regeling g[ %
veranderd de balans van de afnemer. @

/N



a'ba Lease

concepts.

Voorbeeld: Tapijt lease Desso

Omeschrijving:
Carpet lease van Desso is een lease-oplossing voor tapijttegels. Er kan gekozen worden voor een leaseperiode van 5 of
7 jaar met de garantie dat de tapijttegels gerecycled worden volgens de Cradle to Cradle principes.

Voordelen:

1) Levert een positieve bijdrage aan het milieu en het circulaire economische model;

2) Zorgt voor financiéle flexibiliteit;

3) Verbetert de gezondheid en het welzijn
van de medewerkers;

4) Het onzorgt de gebruiker.




a'ba Lease

concepts.

Voorbeeld: LED lease

Omeschrijving:

LED lease maakt een kostenanalyse en een lichtplan. Vervolgens wanneer dit goedgekeurd wordt verzorgt LED lease de
investering en installatie. Vervolgens is het onderhoud voor rekening van LED lease en geldt er een ‘no cure no pay’
garantie op besparingen.

LED-lamp, gekocht

Investering Rekenvoorbeeld L LEDLEASE
Voordelen: €20 R

1) Beter licht;

2) Goedkoper licht; » investering » Geen investering
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: » Onmiddelijk
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3) Schoner |iCht; » Terugverdienpem_x_ie :
4) Geen zorgen. ’ nsico :
|
|
I
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Lease” €5 Lease” €5 Lease €5 Lease’ €5

. . . . Geen . . . .
Besparing Besparing Besparing Besparing - N Besparing Besparing Besparing Besparing
€10 E10 €10 £10 investering €10 €10 €10 €10




